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 معاونت تحقیقات و فناوری
 

 و توانمند سازی برنامه جذب 
 نیروی انسانی 

 در حوزه تحقیقات و فناوری
 



  مقدمه:

سانیافراد   ستند.  سازمانیدر هر ترین منبع بزرگ و نیروهای ان سانی توانمنده سایی و جذب نیروهای ان و فراهم کردن  شنا

کوتاه مدت و بلند مدت خود های خود را عملی کند و به اهداف کند تا ایدهکمک میسازمان هایی برای رشد آنان به فرصت

سانی  ست که نیروی ان ست پیدا کند. این دقیقا همان کاری ا سانی نقش . آیدرمیی آن بخوبی از عهدهبهمجرب د نیروی ان

ی هانیرو فردی، آموزش و توسعع ه عملکرد ارتقاء .کندایفا می  بهره وری بهبود ت امل وو ت الی مجموعه و  مهمی در توسعع ه

ی کارمندان شکاف مهارتی دارند، اما مدیریت تقریبا همه باشد.های مهم هر واحد پژهشی تواند از اهداف و رسالتمیانسانی 

سازیو برنامه عملکرد کند. یک سیستم مدیریت عملکرد مؤثر، مدیران له کمک میأبه رفع این مس های آموزشی و توانمند 

 .ایی هستند، شناسایی کنندسازد تا از کارکنانی که نیاز به حمایت دارند، حمایت کنند و افرادی را که مست د شکوفرا قادر می

تر محیط وری، کاهش انتقال یا اخراج آنان و فرهنگ مثبتی عملکرد کارمندان به مشععارکت بهتر آنان، افزایش بهرهتوسعع ه

و همچنین مدیران،  واحدها و مراکز تحقیقاتیی جامع به تقویت هرگونه ض ف موجود در کند. آموزش و توس هکار کمک می

 موجب تقویت سیستم شده و دستیابی به اهداف را آسانتر می کند.گذاری روی کارمندان، واقع، سرمایهکند. در کمک می
 

  :ریزی منابع انسانیتعریف و اهمیت برنامه

سانی ی نی سازمان ما در آینده به چه ت داد افراد با چه مهارتبرنامه    را هایی نیاز دارد و این نیازها ها و قابلیتریزی منابع ان

کند که افراد مناسععب با شععایسععتگی و ریزی نیروی انسععانی تیععمین میبه عبارت دیگر برنامه از چه مناب ی باید تامین کند؟

 .گیرندتوانمندی مناسب و در زمان مناسب در عناوین شغلی مورد نیاز سازمان قرار می

انی در سععازمان اسععت که به عنوان پیش نیاز ریزی منابع انسععانی یکی از فرآیندهای اصععلی مدیریت منابع انسععبرنامه   

ستخدام فرآیند سیاری دارد که البته مت جذب و ا سیاری موارد مغفول میأاهمیت ب ریزی مجموعه برنامهاین  .ماندسفانه در ب

 و قوت و هاچالش ها،برنامه اهداف، از که اطلاعاتی اسعععا  بر تا کند،می کمک که اسعععت تدابیری و هاتحلیل ها،تلاش

ستگی،  خروج از خدمت (نرخ)روند و سو یک از سازمان ض فهای ش ست فا، بازن سازمان)که به دلایل مختلف مثل ا کارکنان 

ه برآورد و ت یین آیند هاسععال و هاماه برای انسععانی نیروی به سععازمان نیاز داریم،( افتدمی اتفاق …ارافتادگی و اخراج، از ک

 .شود

 

  معاونت تحقیقات و فناوری:ریزی منابع انسانی در برنامه

 :پایه اصلی استوار است که عبارت است از 2بر  م اونت تحقیقات و فناوریریزی نیروی انسانی در برنامه   
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شامل ت داد کارکنان موجود، مهارت نیروی و برآورد نیازتحلیل     سانی  ست دادها و آمادگی آنهایی آنها و قابلیتان ها ها، ا

اطلاعاتی دقیق و  ، داشععتن یک نماماین مسععیرر د .اطلاعاتی از این قبیل اسععتو وظیفه سععراری به آنها و برای جابجایی 

. در این م اونت در واحد توسعع ه و ارزیابی تحقیقات جدوال و زمانبندی مدت زمان حیععور باشععد مفید و ثرؤم تواندمی جامع

 ای و با هماهنگی واحد امور اداری انجام می پذیرد.نیروها، موعد زمانی خروج آنتها و امکان سنجی تمدید بصورت دوره

 گیرد:نیروی انسانی موارد و مراحل ذیل مد نمر قرار میدر برنامه ریزی برای 

 سازمان اهداف تعیین 

 انسانی نیروی فعلی وضعیت رزیابیا 

 انسانی نیروی آینده نیازهای بینیپیش 

 مطلوب و موجود وضع بین شکاف تحلیل و تجزیه 

 

 تفکیک: به فناوری و تحقیقات معاونت در انسانی نیروی جذب

 پیراپزشکان( و پزشکان خدمات قانون )مشمولین طرحی نیروی جذب 

 نخبه پژوهش سرباز جذب  

 پژوهشی علمی هیات جذب 

 علمی هیات غیر خدمت متعهد نیروی جذب 

 پژوهش دستیار نیروی جذب 

 

 :پیراپزشکان( و پزشکان خدمات قانون )مشمولین طرحی نیروی جذب

شود.  های پزشکی و پیراپزشکی انجام می مقاطع مختلف در رشتهالتحصیلان  قانون خدمت پزشکان، برای فارغ ر اسا ب   

شکی داوطلبان این شده، مراحلمی طرح پز شت توانند در بازه زمانی ت یین  صورت اینترنتی  ثبت نام طرح وزارت بهدا را به 

م اونت  .را ارائه دهندتکمیل کنند. متقاضععیان باید با دقت به شععرایط و ضععوابط اعلام شععده توجه کرده و مداری مورد نیاز 

صلی می سهمیه ف شد که پس از طی مراحل و انجام پیگیریتحقیقات و فناوری نیز در جذب این نیروها دارای  های لازم با

 گردد. جذب نیرو محقق می

 نخبه: پژوهش سرباز جذب

 مراکز جهت پژوهشعگر و جذب اقدام به پذیرش قزوین برحسعب نیاز  اونت تحقیقات و فناوری دانشعگاه علوم پزشعکی م   

صیلانی فارغ از در این برنامه. نماید  (سربازی خدمت جایگزین تحقیقاتی طرح) نخبگی سرباز دوره قالب در تحقیقاتی  التح

ستندنمر ت داد مقالات و پروژه های تحقیقاتی  های لازم از حداقل و(  سینا سامانه با مطابق) نخبگی کد دارای که برای  ه

 می شوند. همکاری جذب

  



 : پژوهشی علمی تأهی جذب

شوند و وهشی برآورد میت علمی پژأبرنامه عملیاتی ت داد نیروهای هیبر اسا  دستورال مل و هدف گذاری انجام شده در    

ت جذب بررسی شده و پس از حصول شرایط و فراهم شدن أپس از دریافت درخواست و مداری متقاضیان، پرونده آنها در هی

 گردد.نیرو برای شروع به کار آماده میمقدمات 

 

  : علمی تأهی غیر خدمت متعهد نیروی جذب

شته    سانی با ر ست جذب ای انجام میدر م اونت مطابق برنامه دورههای تخصصی برآورد نیاز به نیروهای ان پذیرد و درخوا

س ه اعلام می ستاد م اونت تو سی به  شنا صی به گردد. از بین دارندگان مدری کار ص شد و بالاتر افراد برای انجام کار تخ ار

 گذرانند.علمی خود را می شوند و دوره ت هد خدمت غیر هیأتم اونت م رفی می

 

 پژوهش: دستیار نیروی جذب

های پزشکی عمومی و دندانرزشکی در رشته های دکترای عمومی(جذب دستیار پژوهش )در قالب طرح نیروی انسانی دوره   
پذیرد. واجدین شععرایط پس از شععناسععایی و ارائه درخواسععت با م رفی به م اونت توسعع ه مدیریت، منابع و انجام میعمومی 

برای آغاز به کار به  (پژوهش دستیار و بکارگیری جذب برنامه دستورالعمل)ریزی دانشگاه، پس از طی مراحل لازم برنامه
 گردند.م اونت تحقیقات و فناوری م رفی می

 

 انسانی: نیروی نگهداشت و حفظ سازی، توانمند آموزش، برنامه

سانی به طور منمم و دورهدر این م اونت     شت نیروی ان سازی، حفظ و نگهدا سال اجرا برنامه آموزش، توانمند  ای در طول 

های آنها، دورهکنند. برای ارتقاء عملکرد های لازم را دریافت میگردد. نیروها به محض ورود در سعععتاد م اونت آموزشمی

دسته از نیروهایی که از عملکرد گردد. آنزشی تخصصی بطور منمم برگزار میوهای آمها و کلا آموزشی در قالب کارگاه

 های خدمت آنها )درصورت امکان( انجام خواهد شد.یید، اقدام لازم برای تمدید دورهأقابل قبولی برخوردار باشند در صورت ت

های ارزشمندی هستند که س ی بر آن است که همیشه در نهایت آمادگی و مهارت خدمات لازم را نیروهای انسانی سرمایه

  ارائه دهند.
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